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1. Alcancey objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo establecer los lineamientos técnicos para participar en el banco
de Instituciones de Educacion Superior (IES) oferentes que cumplen los requisitos de ley y los establecidos
por la Secretaria de Educacion Distrital SED y la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y
la Tecnologia ATENEA, para el desarrollo del piloto de la estrategia “Universidad en Tu Colegio Bogota-
UTC Bogota” en el marco proyecto 7689 Educacion Media para el Siglo XXI” y su articulacién con el nuevo
modelo de fomento para el acceso, permanencia y pertinencia de la educacién post-media® en el Distrito
Capital, bajo el liderazgo de ATENEA.

Las condiciones aqui establecidas aplican para la convocatoria realizada por la Secretaria de Educacion
del Distrito (SED) que permita diversificar la oferta de formacion técnica, propiciando el acceso y la
permanencia de los estudiantes de la educacion media de las Instituciones Educativas Distritales Oficiales,
en programas técnicos profesionales entre los afios 2022 y 2024.

2. Justificacion

El Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo
XXI”, aprobado mediante el Acuerdo No 761 del 2020, define en su Articulo 4 que la educacion pertinente
y de calidad es el “principal factor de transformacion social y econémica”. Por lo cual se ha propuesto el
programa 17. Jovenes con capacidades: Proyecto de vida para la ciudadania, la innovacion y el trabajo del
siglo XXI, con el fin de garantizar en los colegios publicos la implementacion de estrategias en educacién
media, que permitan una formacion acorde a los retos del Siglo XXI, brindando oportunidades de
exploracion, diversificacion y orientacidn socio-ocupacional y habilidades que propendan el fomento del
emprendimiento y otras alternativas productivas para los jovenes, que les permita mejorar su transito a la
educacién superior; asi como, una formacion para el trabajo construyendo trayectorias laborales exitosas.

Lo anterior busca dar respuesta a problematicas del contexto actual de los jovenes, relacionadas con la
desercién de los estudios en la educacion media, las bajas tasas de transito a la educacion postmedia y el
incremento de dicha poblacién que ni estudian ni trabajan, y el alto indice de desempleo juvenil. Estas
problematicas cobran una mayor relevancia al tener en cuenta que impactan especialmente a los jovenes
mas pobres y vulnerables del Distrito.

En el caso de la desercion estudiantil en Bogota, se encuentra que con corte a 2018 la mayor tasa se
registra en el primer grado la basica secundaria (6°) y el primero de la educaciéon media (10°), con
indicadores del 2,41% y 2,33% respectivamente. Esto puede estar asociado a: el cambio de nivel educativo
gue genera nuevas dinamicas escolares para las y los estudiantes; el momento critico del desarrollo por

! Segun el articulo 6 del Decreto 273 de 2020, la educacién post-media incluye la formacion para el trabajo, la educacion informal, la Educacion
Superior y la certificacién de competencias.
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el gue pasa cada persona y que, cronolégicamente, se sincroniza con estos cambios de nivel; y la poca
motivacion que despiertan estos grados en los estudiantes?.

Frente a la tasa de transito inmediato a la educacion posmedia en la ciudad de Bogota, en el afio 2018 se
ubicé en 48,2%, mientras que para el afio 2019 esta fue de 46,6% lo que implicé una disminucion de 2
puntos porcentuales (MEN). Se evidencia que la tasa de transito de las Instituciones Educativas Distritales
- IED entre los afios 2015 y 2019 ha sido histéricamente més baja frente a los colegios privados. Sin
embargo, esta brecha disminuy6 entre el afio 2018 y 2019, lo que implica continuar con el fortaleciendo y
creacion de iniciativas que faciliten el transito inmediato de los estudiantes a la educacion posmedia.

Tabla 1. Tasa de transito inmediato a la educacion posmedia — Bogota

Caracter de los 2015 2016 2017 2018 2019
colegios
Colegios oficiales 42.3% 40,9% 45,0% 39,7% 43,3%
Colegios privados 60,2% 57,8% 65,2% 59,4% 50,8%
Total Bogota 50,3% 48,3% 53,8% 48,2% 46,6%

Fuente: Ministerio Nacional de Educacion. Calculo: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo gestion de la informacién

Segln andlisis adelantados por Global Opportunity Youth Network -GOYN y la Fundacién Corona®
Colombia es uno de los paises de América Latina en donde histéricamente la proporcién de jévenes que
no se encuentra trabajando ni estudiando es la mas alta, y en donde la informalidad laboral de los jévenes
supera el 70%. Como era de esperarse, la crisis social y econémica generada por la pandemia por Covid-
19 ha agravado la situacion a la que ya se enfrentaban los jovenes en el pais: durante el 2020 en Colombia
cerca de 3 millones de jovenes no estudiaban ni trabajaban, y aproximadamente 2,5 millones de jovenes
trabajaban en empleos informales, lo que significa que el 45% de los jovenes del pais no accedian a
oportunidades educativas o de empleo formal, es decir, practicamente casi uno de cada dos jévenes en el
pais era un joven con potencial. Durante 2020 la cifra de jévenes en Bogota que no accedia a
oportunidades de educacion o empleo formal fue de 732 mil, lo que significa que el 35% de los cerca de
2,1 millones jévenes que se estiman en la ciudad fueron jévenes con potencial.

Ante esta problematica, la educacion basica media, asi como la formacién post-secundaria y para el trabajo
y desarrollo humano juegan un papel fundamental en la generacion de empleo inclusivo. Sin embargo, del
total de jovenes con potencial en Bogota, el 61% son jévenes que estaban desconectados de la formacion
posmedia, es decir que a pesar de terminar la etapa escolar no encontraron una oportunidad para continuar
con un mayor nivel de formacién. Por otra parte, el 22% de los Jovenes con Potencial son Jévenes que
estan desconectados de la educacién media, es decir jovenes que no terminaron la etapa escolar completa
hasta el grado 11 mientras que, el 17% restante son jévenes que pese a tener formacién en la educacion
superior o la formacion para el trabajo estan desconectados del mercado laboral formal.

Con respecto a la tasa de desempleo de los jovenes en el pais, ésta aument6 de 17,7% en 2019 a 24,2%
en 2020, cifra bastante superior a la registrada para el ultimo afio por la poblacién entre 29 y 40 afios
(15,0%) y aquella entre 41 y 60 afios (11,8%)*. Lo anterior agudizado durante la crisis producida por la

2 Fuente: Ministerio Nacional de Educacion. Calculo: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo gestién de la informacion
3 Fuente: GOYN (2021) Jévenes con potencial. Informe anual 2019 - 2020.
“ DANE (2021) Boletin técnico. Gran Encuesta Integrada de Hogares.
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pandemia de Covid-19, teniendo un impacto mas fuerte en el desempleo de jovenes en comparacién con
la poblacién en otras edades. Por otra parte, la tasa de desempleo general de Bogoté durante el 2020 fue
de 18,2% mientras que para los jovenes la tasa de desempleo se ubicé en 27,5%, es decir 9,3 puntos
porcentuales mayor a la tasa de desempleo de toda la poblacién.

Este breve analisis permite aproximarse a la magnitud de las oportunidades especificas que se necesitan
para retornar a los jévenes a las trayectorias de educacion y empleo, resaltando la importancia entre estos
elementos: existe una relacion positiva y creciente entre el ingreso laboral y el nivel educativo®. Aquellos
trabajadores que terminaron la educacion media tienen un ingreso superior en comparacion con quienes
no completaron este nivel educativo. Asimismo, el acceso al mercado laboral aumenta cuando el nivel
educativo es mayor. Los beneficios que reciben los jovenes con educacion media completa son
apreciables, aunque son sustancialmente menores a los obtenidos con niveles educativos mas altos. En
otras palabras, el mercado laboral ofrece mejores oportunidades a los jovenes graduados de educacién
superior, frente a la poblacién con un menor nivel educativo.

Para fomentar la culminacion de las trayectorias educativas de los jévenes, esto es, lograr como minimo
un titulo en educacion posmedia (formacion técnica profesional, tecnolégica, universitaria o superior), se
requiere gue los jovenes cuenten con oportunidades para acceder exitosamente a estos niveles de
formacion en programas pertinentes que les permita a los jévenes afrontar los desafios que se les presenta
en la cotidianidad de la ciudad y continuar sus trayectorias educativas posmedia y/o su vinculacion al
mundo laboral. Lo anterior implica necesariamente la promocion de programas de formacién pertinentes
gue permitan una mayor empleabilidad futura a los estudiantes al desarrollar las habilidades demandadas
por los sectores productivos méas dindmicos de la ciudad, tales como los industriales y aquellos
relacionados con las tecnologias de la informacion.

En este marco la Subsecretaria de Calidad y pertinencia en cabeza de la Direccion de Educacion Media
(DEM), viene adelantando proyecto 7689 “Fortalecimiento de las competencias de los jévenes de media
del distrito para afrontar los retos del Siglo XXI en Bogota D.C.”, que tiene por objeto mejorar las
competencias de los jovenes para afrontar los desafios del Siglo XXI y continuar sus trayectorias
educativas posmedia y/o su vinculacién al mundo laboral, a través de un conjunto de estrategias, que
inician desde la educacidon media y se articula con el nuevo modelo de fomento para el acceso,
permanencia y pertinencia de la educacion post-media, ofreciendo a los jévenes oportunidades de
formacion que contribuyen a la realizacion de sus trayectorias de vida desde el empleo o el
emprendimiento.

Para el cumplimiento de este propdsito se han definido los siguientes objetivos especificos:

e Hacer mas pertinentes los curriculos de la educaciéon media, a partir de procesos de seguimiento a
las didacticas y metodologias de aula que lleven al ajuste de estas, desde criterios institucionales.

e Articular las necesidades del sector productivo y la educacion posmedia, a través de la revision de
la pertinencia curricular del ndcleo comin y de profundizacion de las IED y la estrategia de
inmersion a la educacion superior.

e Fortalecer la implementacién y/o consolidacion de la Estrategia de Orientacién Socio Ocupacional,
a través del acompafiamiento a la comunidad educativa, el desarrollo y/o institucionalizacion del
Plan de Orientacion en las IED.

°> OECD (2021) Education at a Glance 2021: OECD Indicators
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e Promover la diversificacion de la oferta de programas de formacion técnica de acuerdo con los
intereses y expectativas de los estudiantes del nivel de media y las necesidades del sector
productivo de la ciudad.

En la busqueda de complementar estas estrategias y generar mayor diversidad en las opciones de
articulacion con educacion posmedia la DEM viene realizando procesos de evaluacion y analizando
informacion de otras estrategias que a nivel nacional o internacional hayan tenido buenos resultados en
esta tarea y asi explorar su aplicacién para la ciudad de Bogota, teniendo en cuenta las lecciones
aprendidas de su implementacién y los contextos donde se gestaron.

A partir de la revision de 14 experiencias nacionales e internacionales destacadas por su esquema de
articulacion entre la educacion media, la educacién posmedia, el sector productivo y orientacion socio
ocupacional®, el esquema tipo Universidad en Tu Colegio, se destaca como una de los mas pertinentes y
relevantes para ser replicados en Bogota. Esto se explica a partir de un andlisis en el que se caracteriz
la experiencia y sus componentes a la luz de los objetivos del proyecto de inversién "Fortalecimiento de
las competencias de los jévenes de media del distrito para afrontar los retos del Siglo XXI en Bogoté D.C.",
su alineacién con las competencias del Siglo XXlI, los objetivos territoriales de empleo inclusivo (Fundacién
Corona, 2016) y su articulacién con la educacion posmedia, el sector productivo y procesos de orientacion
socio ocupacional.

Es asi como la Secretaria de Educacion del Distrito a través de la Direccion de Educacion Media se permite
elaborar el presente anexo técnico sobre el piloto de la Estrategia “Universidad en tu Colegio Bogota” en
adelante UTC Bogota, iniciativa estructurada para la ciudad con el apoyo de Global Opportunity Youth
Network -GOYN y la Fundaciéon Corona, como parte de las acciones proyectadas a implementarse en la
educacién media y que contribuirdn de manera significativa a las metas de la actual administracion en el
marco del nuevo modelo de fomento para el acceso, permanencia y pertinencia de la educacion post-
media en el Distrito Capital, que tiene previsto generar 20.000 nuevos cupos para Educacién Superior y
educacién post-media.

La estrategia “La Universidad en tu Colegio Bogota”, que ha sido creada a partir de un modelo exitoso
impulsado por la Fundacion Luker en la ciudad de Manizales, busca diversificar la oferta de la formacién y
beneficiar a estudiantes de educacion media brindando formacién en programas técnicos profesionales en
Instituciones Educativas Distritales Oficiales vinculadas en el piloto a desarrollarse entre los afios 2022 y
2024.

3. Antecedentes
La propuesta de desarrollar un esquema tipo UTC en Bogota, surge con la intenciébn de explorar

alternativas que fortalezcan las estrategias que se vienen desarrollando y, a su vez, generar nuevos
mecanismos que contribuyan al cierre de esa brecha entre educacién media y educacién posmedia.

& Fundacion Corona (2020). Documento técnico de anélisis de contexto y recomendaciones para el fortalecimiento de la
implementacidn de las estrategias de educacién media de la DEM. - Revisién de experiencias nacionales e internacionales
Producto del Convenio de asociacion No. 1774332.
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Universidad en tu Colegio (UTC) es un programa impulsado por la Fundacién Luker en la ciudad de
Manizales que inici6 en el afio 2014 y se ha convertido en una de las principales apuestas de la politica
educativa la ciudad, mejorando el acceso de los jévenes a educacién postsecundaria. EI modelo ha logrado
fortalecer las competencias de los estudiantes de grado 10° y 11° y favorecer el transito a programas de
formacidn post secundaria mediante el trabajo coordinado y articulado entre las instituciones de educacion
superior, colegios y aliados estratégicos para hacer llegar los programas técnicos laborales, profesionales
y tecnoldgicos, a las puertas del colegio.

Este programa se ha caracterizado por ser un proyecto innovador que articula la educacién media con la
educacién superior y de formacién para el trabajo con el mercado laboral, bajo el esquema de ciclos
propedéuticos y homologacién de créditos académicos. El impacto del programa ha sido evidenciado por
diversas evaluaciones de impacto que concluyen gue la iniciativa ha logrado aportar a la continuidad
educativa y al fortalecimiento de las competencias duras y socioemocionales de los jovenes, asi como en
la construccion de su proyecto de vida.

UTC representa un ejemplo de alianza publico-privada viable desde el punto de vista institucional y
financiero que puede ser replicado en otros territorios. La experiencia de Manizales ha mostrado que el
modelo puede ser sostenible en el tiempo y contribuye a que los jovenes de mas bajos recursos puedan
acceder a una oferta de educacion post-secundaria que responde a las demandas territoriales.

Conscientes de los esfuerzos que implica como sociedad ampliar las oportunidades para garantizar que
los jévenes puedan desarrollar su maximo potencial, aportarle a la sociedad y alcanzar niveles de bienestar
Optimos, se presenta una de las experiencias mas exitosas que se ha implementado en el pais para
disminuir las brechas que enfrentan los jovenes al ingresar al mercado laboral, “Universidad a Tu Colegio
- uUTC.

Logros del modelo UTC en Manizales en los ultimos cuatro afios:

El esquema ha contribuido a superar las barreras que enfrentan los jévenes de Manizales durante la
educacién media y la educacion posmedia. Asi mismo, fortalece las competencias blandas y duras de los
jévenes a través de un proceso de formacién, basado en criterios de pertinencia y calidad. Frente a su
implementacién en Manizales durante los Ultimos cuatro afios se resaltan los siguientes logros:

e Aumentd el acceso a programas de formacion postsecundaria: ocho de cada diez estudiantes acceden
a niveles educativos técnicos o tecnoldgicos.

e Aumenté la tasa de absorcion de educacion técnica y tecnolégica en 53 puntos porcentuales.
e Aumenté la tasa de graduacién en el nivel técnico, situandose en el 77% para el afio 2016.

e Mejoro0 los resultados en el Examen Saber 11: Los estudiantes de UTC tuvieron un puntaje 20 puntos
por encima del puntaje global de aquellos que no participan de la iniciativa.

e Fomento del emprendimiento: El 49% de los estudiantes egresados tienen como aspiracion laboral
emprender o trabajar como independientes, mientras que, este porcentaje disminuye a 11% en los
estudiantes encuestados antes de la participacion en el Proyecto.
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e Reduccién de la inactividad: El porcentaje de los jovenes que no estudian ni trabajan se redujo al 22
por ciento.

e Fortalecimiento del ecosistema institucional territorial: tanto universidades e instituciones de educacion
postsecundaria han venido trabajando con los colegios oficiales para ajustar sus mallas curriculares y
sus esguemas operativos para minimizar las barreras que tienen los jovenes para continuar estudiando
al terminar el bachillerato. La estrategia de promover ciclos propedéuticos y la homologacién de
créditos incentiva a los jovenes a culminar su formacion postsecundaria.

De esta forma, este esquema busca incrementar el acceso a educacion superior de jévenes de escasos
recursos mediante la formacion técnica y tecnolégica; lograr el reconocimiento de la formacién técnica y
tecnoldgica del pais, de manera que los estudiantes de educacion media la consideren una opcién y aportar
insumos para el disefio o ajuste de programas de formacién técnica y tecnolégica bajo el esquema de
ciclos propedéuticos y pedagogias activas, pertinentes a las necesidades del sector productivo.

Esta iniciativa ofrece elementos de todas las estrategias que ya implementa la SED, desde la Direccién de
Educacion Media, pero combinados y potenciados para generar graduaciones paralelas entre educacién
media, educacion técnica profesional ofreciendo desde la perspectiva de ciclos propedéuticos, grandes
posibilidades para que los estudiantes puedan seguir su trayectoria educativa hacia una especializacion
tecnolodgica o hacia la articulacion con un programa de pregrado afin.

El lo que respecta a la experiencia de la ciudad, durante los ultimos afios, la Direccién de Educaciéon Media
de la Secretaria de Educacién Distrital ha venido generando diferentes estrategias de articulacién entre la
educacién media y la superior, que han arrojado buenos resultados para el cierre de la brecha entre el
namero de estudiantes graduados de media y nimero de estudiantes que acceden a educacion posmedia,
tales como acompafamiento a las Instituciones de educacién distrital (IED) a través de universidades,
programas de doble titulacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, implementacion de acciones
de Orientacion Socio Ocupacional con los estudiantes de décimo y once grado y procesos de inmersion a
la vida universitaria.

Sin embargo, adn queda un largo camino por recorrer para lograr que la totalidad de los estudiantes que
terminan su educacion media puedan acceder y finalizar programas de educacién posmedia en los
diferentes niveles que oferta el sistema educativo del pais.

Es asi como se propone implementar el modelo UTC liderado por la Secretaria de Educacion del Distrito
con el apoyo de la Fundacién Corona y GOYN Bogota’, que permita ofrecer a los estudiantes programas
técnicos profesionales en asociado con instituciones de educacion superior, que ofrezcan esta formacion
por ciclos propedéuticos.

! Goyn es una estrategia global que busca mejorar el bienestar de los jovenes, con especial énfasis en los Jovenes con Potencial,
es decir, jovenes que ni estudian ni trabajan o estan en empleos informales. Esta iniciativa tiene como pilar fundamental la
metodologia de Impacto Colectivo, que se basa en la colaboracion de los actores del ecosistema con algun nivel de incidencia
sobre la problemética, e incorpora como principios base la voz de los jovenes, el llamado a la accion de los actores del ecosistema,
el desarrollo de intervenciones basadas en evidencia, el aprendizaje continuo y la innovacion financiera, entre otros. Con este
objetivo, GOYN busca generar cambios sistémicos de largo aliento, impulsados por la mejora en la articulacion de esfuerzos del
ecosistema y asi aumentar el acceso a las oportunidades econdémicas, la formacién integral, la participacion y el liderazgo de los
jovenes en Bogota.
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4. Marco legal

El articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia define que “la educacién es un derecho de la persona
y un servicio publico que tiene una funcidn social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”.

La Ley 115 de 1994 consigna en su Titulo Il, Capitulo I, Seccién IV, que trata sobre la Educacion Media,
que “...constituye la culminacién, consolidacion y avance en el logro de los niveles anteriores (preescolar
y basica) y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°), y tiene como fin la comprensién
de las ideas y los valores universales...”.

En consonancia con lo anterior, la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién
Superior, dispuso que la educacién Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del ser humano de una manera integral y tiene por objeto el pleno desarrollo de los
alumnos y su formacién profesional. Asi mismo, como se dispone su articulo 28 se reconoce a las
universidades la autonomia universitaria entre otras para crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes para el cumplimiento de su misién social y de su funcién
institucional.

En el mismo sentido, la Ley 749 de julio de 2002 organiz6 el servicio publico de la educacién superior a
través de ciclos de formacion en las modalidades de formacion técnica profesional y tecnolégica por ciclos
propedéuticos y en las areas de las ingenierias, tecnologia de la informacion y administracion, siempre que
se deriven de los programas de formacién técnica profesional y tecnolégica que ofrezcan, y previo
cumplimiento de los requisitos sefialados en dicha ley.

De acuerdo a esto, las instituciones de educacién superior podran ofertan programas de nivel técnico
profesional a estudiantes de media, como bien se identifica en el Capitulo Il de la Ley 742 de 2002, en
cumpliendo, por parte de los estudiantes, de los siguientes requisitos, asi:

“a) Haber cursado y aprobado la educacion basica secundaria en su totalidad y ser mayor de diez y seis
(16) afos, o

b) Haber obtenido el Certificado de Aptitud Profesional (CAP) expedido por el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA)”

Al realizar la comparacion de la Ley 30 de 1992 y la Ley 749 de 2002, se encuentra que estas son
coherentes y plantean condiciones relacionadas entre si respecto a lo prescrito en la Ley 30 de 1992
articulo 14, paragrafo - literal “a” con la Ley 749 de 2002 capitulo 2 - articulo 7 segundo apartado literal a.
motivo por el cual no existe contradiccion alguna entre los dos instrumentos mencionados sino mejor un
fortalecimiento juridico para permitir que estudiantes de media puedan acceder a programas profesionales,
segun lo sefialado por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

En dicho sentido, este marco juridico le permite a las Instituciones de Educacion Superior — IES, brindar
programa del primer ciclo propedéutico en articulacion con la media, para que luego los estudiantes tengan
la posibilidad de continuar con el segundo y tercer ciclo y obtener asi, un titulo de formacién técnico,
tecnolégico y/o profesional siempre y cuando las Instituciones que pueden ofrecer programas de nivel de
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formacion Técnicos Profesionales de acuerdo a los establecido en el Articulo 1° de la Ley 749 de 2002 se
caracterizan por su vocacion e identidad manifiesta en los campos de los conocimientos y el trabajo en
actividades de caracter técnico, debidamente fundamentadas en la naturaleza de un saber, cuya formacion
debe garantizar la interaccién de lo intelectual con lo instrumental, lo operacional y el saber técnico. Estas
instituciones podran ofrecer y desarrollar programas de formacion hasta el nivel profesional, solo por ciclos
propedéuticos.

Asi mismo, el Articulo 8° de la Ley 749 de 2002 menciona que “Del ofrecimiento y desarrollo de programas
académicos de educacién superior. Para poder ofrecer y desarrollar un programa de formacién técnica
profesional, tecnolégica, y profesional de pregrado, o de especializacion, nuevo o en funcionamiento, se
requiere obtener registro calificado del mismo. ElI Gobierno Nacional reglamentard: el registro de
programas académicos, los estandares minimos, y los examenes de calidad de los estudiantes de
educacioén superior, como herramientas de medicion y evaluacion de calidad e instrumentos de inspeccion
y vigilancia de la educacion superior.”

Es importante resaltar que una Institucion de Educacion Superior solo podra ofertar programas académicos
de nivel de formacién técnico profesional, cuando dicho programa cuente con registro calificado vigente,
el cual se encuentra regulado por el Decreto 1330 de 2019, en su Articulo 2.5.3.2.2.1. como “El registro
calificado es un requisito obligatorio y habilitante para que una institucion de educacién superior,
legalmente reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional, y aquellas habilitadas por la Ley, puedan
ofrecer y desarrollar programas académicos de educacion superior en el territorio nacional, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley 1188 de 2008”.

Por otro lado, la Ley 715 de 2001 dicta normas organicas en materia de recursos y competencias de
conformidad con los articulos 151,288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica
y otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros,
menciona en su articulo 70, dentro de las Competencias de los distritos y los municipios certificados las
siguientes: “7. 1 Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y
media, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad,...7.9 Prestar asistencia técnica y administrativa a
las instituciones educativas cuando a ello haya lugar... 7.11 Promover la aplicacion y ejecucion de los
planes de mejoramiento de la calidad en sus instituciones.”, otorgando a los rectores a su vez la
responsabilidad de dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucionales para
el logro de las metas educativas.

La Ley 715 también otorga la responsabilidad a los Distritos de “Promover y fomentar la participacion de
las entidades privadas, comunitarias y sin animo de lucro en la prestacion de los servicios que deben
prestarse”. Por su parte, el Ministerio de Educacion Nacional (2017) ha definido el fortalecimiento de la
educaciéon media (académica y técnica), la educacion para el trabajo y desarrollo humano y la educacién
superior, de acuerdo con el contexto regional, rural y de zonas vulnerables fomentando la permanencia de
los estudiantes en el sistema. En ese mismo contexto, propone la implementacién de modelos educativos
académicos y técnicos pertinentes a las necesidades y caracteristicas de los contextos urbanos y rurales.

La Constitucién Politica de Colombia en el Articulo 355, en el segundo inciso define que “El Gobierno, en
los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con
el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes
seccionales de Desarrollo. EI Gobierno Nacional reglamentara la materia”, en concordancia con el Decreto
092 de 2017 en el articulo 2 que define que la “Procedencia de la contratacion con entidades privadas sin
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animo de lucro y de reconocida idoneidad” y en el literal b que “Que el contrato no comporte una relacion
conmutativa en el cual haya una contraprestacion directa a favor de la Entidad ni instrucciones precisas
dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato”. De igual forma, el Articulo 5 del
Decreto 092 de 2017 que sefiala que “Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin
animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el
articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30%
del valor total del convenio”. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser
propios o de cooperacion internacional.

En el caso de Bogota el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de obras publicas del Distrito
Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, aprobado mediante
el Acuerdo No 761 del 2020 del Concejo de Bogota, incluye en su Articulo 4. Visién de ciudad, establece
la educacion pertinente y de calidad como el “principal factor de transformacién social y econémica”. Y
define como uno de sus programas y cumplimiento de los ODS, Jovenes con capacidades: Proyecto de
vida para la ciudadania, la innovacién y el trabajo del siglo XXI, que entre otras acciones promueve el
fortalecimiento y diversificacion de la oferta en el nivel de educaciéon media a través de la orientacion socio
ocupacional y el desarrollo de capacidades y competencias que fomenten el emprendimiento, asi como
alternativas productivas de los jévenes de la ciudad para mejorar el transito a la educacion superior.

En consonancia con lo anterior, el Conpes Distrital 08 de 2019 mediante el cual se adopt6 la Politica Publica
de Juventud 2019-2030, se propone “...ampliar las oportunidades individuales y colectivas de las
juventudes para que puedan elegir lo que quieren ser y hacer hacia la construccion de proyectos de vida,
gue permitan el ejercicio pleno de su ciudadania, que generen beneficio personal y de la sociedad, a través
del mejoramiento del conjunto de acciones institucionales y el fortalecimiento de sus entornos relacionales:
familiar, social, educativo, virtual y publico”.

Esta politica, a través del objetivo especifico 2, espera, “Generar condiciones para el acceso, permanencia
y calidad de la educacion media, superior y la educacién para el trabajo y el desarrollo humano de tal
manera que los y las jovenes cuenten con las oportunidades necesarias para culminar su ciclo educativo
y continuar una vida con calidad, productiva y creativa” para lo cual se propuso como “Resultado Esperado
2.2. Jbvenes con acceso a educacion media que les permita proyectarse, convivir, proteger el ambiente,
acceder a la ciencia y a la tecnologia” asociado a los bienes y servicios: “productos 2.2.2. Jévenes que se
vinculan a la educacion formal por medio de estrategias de modelos de educacion flexible en IED. “2.2.3.
Estrategia de vinculacién a educacién formal certificada bajo un modelo pedagégico que esté acompafiado
de estimulos de corresponsabilidad, dirigida a jovenes con alto grado de emergencia social, en conflicto
con la ley y jévenes excluidos socialmente”.

Por su parte, el Decreto 330 de 2008 ha definido dentro de las funciones de la Secretaria de Educacion
del Distrito, la de formular programas y proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de la educacion. En
complemento a esto, el Decreto 593 de 2017 le asigna a la Direccién de Educacién Media, entre otras
funciones, elaborar programas y proyectos que contribuyan a la articulaciéon de la Educacién Media con la
Educacion Superior y Educacion para el trabajo y desarrollo humano, desarrollar y coordinar acciones para
optimizar el uso de espacios escolares y el tiempo escolar que contribuyan al mejoramiento de la educacion
media, desarrollar programas que estimulen la innovacion y actualizacion de los métodos de ensefianza y
sistemas de evaluacion usados por los docentes. Este marco, y en medio de la construccion del Plan
Sectorial de Educacién (2020-2024) se formuld el proyecto de inversion 7689: “Educacion Media para el

11



i el
¥

L o A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
FECRETARIA DE EDUCACION

Siglo XXI”, el cual tiene por objetivo fortalecer las competencias de los jovenes de media del distrito para
afrontar los retos del Siglo XXI, dadas algunas probleméticas en relacién a la baja calidad y pertinencia del
curriculo escolar de las IED en educacién media para desarrollar las competencias del siglo XXI y las
expectativas de los estudiantes respecto al acceso y permanencia en la educacion posmedia y/o el mundo
laboral.

Por otro lado, la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia “Atenea”, creada
mediante Decreto Distrital 273 del 14 de diciembre de 2020, tiene por objeto “fortalecer, promover, financiar
y propiciar oferta educativa del nivel superior, privilegiando la educacion superior a través de las
Instituciones de Educacion Superior Publica, desde la educacion media a la técnica, tecnoldgica y
universitaria, en todas las modalidades; articular la oferta educativa con la demanda laboral del sector
privado, el sector publico y las organizaciones sociales y culturales de la ciudad; asi como la promocién de
la ciencia y la tecnologia, de los proyectos de investigacion cientifica de grupos de investigacion
reconocidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Distrito Capital”.

De igual forma, tiene dentro de sus funciones:

e Liderar, acompafar y dar soporte técnico en la formulaciéon y ejecucién de las politicas, planes,
programas y proyectos distritales de acceso, permanencia y pertinencia de la educacion post-
media.

e Coordinar el Sistema Distrital de Educacién Post-media, que articule la educacion media, la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano, la educacién informal, la certificacion de
competencias y la educacion superior, con el objeto de promover el desarrollo sostenible de la
ciudad y el cierre de brechas.

e Disefar y ejecutar planes, programas y proyectos distritales para la transicion de la educacion
media a la superior; y para la articulacion entre la educacion media y la educacion post-media,
teniendo en cuenta las posibilidades de acceso de la poblacion a estos niveles, en coordinacion
con las entidades competentes.

e Gestionar y ejecutar estrategias de financiamiento publico y/o privado, para promover el acceso,
permanencia y articulacién en educacién post-media, la cual incluye la formacion para el trabajo, la
educacién informal, la educacion superior y la certificacion de competencias, privilegiando la oferta
publica.

e Suscribir convenios, asociarse o0 conformar esquemas asociativos con entidades publicas de
cualquier nivel de gobierno o con personas de derecho privado, y efectuar las transferencias o
aportes correspondientes, con sujecién a lo dispuesto en la Ley 489 de 1998, el Acuerdo 257 de
2006 y las demas normas legales que modifiquen, adicionen o regulen la materia.

En consideracion a lo mencionado anteriormente, en concordancia con el principio de coordinacion y
colaboracién armdénica entre entidades, y dada la idoneidad de la Agencia Distrital de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia, se considera pertinente la articulacion entre la Secretaria de Educacion del Distrito
y la Agencia ATENEA, para la implementacion del piloto de la estrategia UTC Bogota.

5. Presentacion del piloto de la estrategia Universidad en tu Colegio — UTC Bogota
La estrategia Universidad en tu colegio Bogota, busca ofertar 1.000 nuevos cupos en educacién superior,

brindando la oportunidad para que estudiantes de grado 10 de las Instituciones Educativas Distritales - IED
vinculadas al piloto, inicien su formacion técnica profesional de manera paralela con la educacién media,
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bajo la modalidad de ciclos propedéuticos, en programas acordes con las necesidades del sector
productivo en los campos de "ingenieria, tecnologia de la informacion y administracion ".

Lo anterior, en correspondencia con la meta de ofrecer 20.000 cupos nuevos en educacion superior (2020-
2024), que permitiran hacer frente a las crecientes demandas de oportunidades de las y los jovenes del
Distrito, propuesta que se materializara a través de la Agencia de Educacion Superior, Ciencia'y Tecnologia
ATENEA que es el vehiculo a través del cual se facilitara el acceso a la educacion superior y su seguimiento
con el fin de lograr que los jévenes que ingresan a una Institucion de Educaciéon Superior terminen su
programa académico.

5.1 Nombre de la estrategia.

En adelante el piloto de la estrategia se denominara “Universidad en Tu Colegio Bogota (UTC-Bogota)”.
5.2 Objetivos

Objetivo general:

Ampliar las estrategias de articulacion de la educacion media con la posmedia a través de la diversificacion
de la oferta en programas de formacién técnica profesional en beneficio de los estudiantes de 10°y 11° de
las Instituciones Educativas Distritales vinculadas a la iniciativa entre los afios 2022 y 2023.

Obijetivos especificos:

e Diversificar la oferta en la educacion media a través de un portafolio de programas técnicos
profesionales bajo la modalidad de ciclos propedéuticos, basado en criterios de pertinencia y
calidad.

e Beneficiar a 1.000 estudiantes de Instituciones Educativas Distritales® para que cursen un programa
técnico profesional en paralelo con su educacién media que aporte al mejoramiento de la calidad
de vida de los jévenes y sus familias.

e [ortalecer las competencias bdasicas y socioemocionales, asi como desarrollar habilidades
emprendedoras de los estudiantes beneficiando la construccion de su proyecto de vida.

e Acomparniar a los estudiantes a través de un proceso de Orientacién Socio Ocupacional que les
permita realizar una adecuada seleccién del programa técnico profesional a estudiar, asi como
establecer estrategias de permanencia.

e Facilitar el transito a formacion de las diferentes modalidades en la educacion postmedia.

5.3 Logros esperados

- Ofrecer a los estudiantes de grado 11 de instituciones educativas distritales vinculadas al piloto un
titulo de técnico profesional en simultdnea con su titulo de bachiller.

- Contribuir para que los jovenes beneficiados puedan continuar su trayectoria educativa postmedia
o se vinculen al mercado laboral con mejores posibilidades de remuneracion o tengan aspiraciones
de emprender o ser independientes.

8 Se proyecta vincular un maximo de15 IED para el piloto.
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Mejorar la percepcién de la formacion técnica profesional entendiendo estd como una posibilidad
de formacién educativa.

Potenciar el desarrollo de las competencias del Siglo XXI ampliando el abanico de oportunidades
para la construccién de su proyecto de vida.

Mejorar el desempefio académico de los estudiantes y el fortalecimiento de sus competencias
socioemocionales.

Fortalecer el ecosistema institucional territorial que facilite e incentive a los jovenes a culminar su
formacion postmedia.

5.4 Poblacion objetivo:

Estudiantes de grado 10 de las Instituciones Educativas Distritales vinculadas al piloto.

5.5 Requisitos de las instituciones de educacién superior

Las Instituciones de Educacion Superior deberan cumplir los siguientes requisitos para participar en la
estrategia UTC Bogota:

Programas técnicos profesionales ofertados en Bogota debidamente registrados ante el MEN.
Contar con al menos un programa técnico, tecnoldgico o universitario acreditado de alta calidad
dentro de su oferta educativa.

Tener establecido dentro de su propuesta pedagdgica la formacion por ciclos propedéuticos (Ley
749 de 2002. Art 3).

Tener suscrito un convenio vigente relacionado con el programa Jévenes a la U en el momento de
presentar la propuesta.

5.6 Requisitos de los programas a ofertar

Los programas a ofertar deben ser técnicos profesionales con las siguientes caracteristicas:

Registro calificado vigente ante el Ministerio de Educaciéon Nacional para ser ofertado en Bogota
en las areas de ingenierias, tecnologia de la Informacién y administracion®.

El (los) programa(s) a ofertar deberan ser pertinentes frente a las necesidades del sector
productivo.

Los programas deberan ofrecer continuidad en el nivel tecnoldgico o superior (Ley 749 de 2002.
Art 3).

Modalidad presencial, mixta (presencial — virtual) o virtual.

Duracion del programa: Maximo cuatro (4) semestres.

6. Estructura operativa

9 Se podran presentar programas en alianza con otras instituciones de educacion superior debidamente registradas ante el Ministerio de Educacion
Nacional, y deberan cumplir con los requisitos establecidos en el numeral 5.6. En todo caso, la IES que presente la propuesta es la directa
responsable de la implementacion del piloto y del cumplimiento de las obligaciones del convenio. Para esto se debera anexar a la propuesta
técnica documento que soporte la alianza entre las IES.
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La puesta en marcha del esquema para el piloto UTC para Bogota requiere el despliegue de cuatro
componentes principales: gestion territorial, formacion, seguimiento y gestién del desempefio’. Estos se
enmarcan en un ciclo de mejora continua que se compone de cuatro fases — planear, hacer, verificar y
actuar, asi:

6.1 Componentes para la implementacién del piloto
a. Gestion Territorial

Al inicio de la implementacion del esquema se requiere de un proceso de gestion del gobierno local, las
instituciones educativas distritales y las instituciones de educacion superior y otros actores que puedan
estar interesados en esta iniciativa. Este proceso de gestion territorial debe continuar a lo largo del ciclo
de vida del esquema.

En la etapa pre - operativa es necesario dar a conocer el esquema de articulacion con los actores, tener
un diagnostico claro del territorio, analizar la viabilidad para la implementacion del esquema en el territorio,
gestionar los recursos técnicos y financieros para su implementacion, concertar con las instituciones,
suscribir los convenios o acuerdos de voluntades para la implementacion del esquema.

Este componente incluye los procesos de socializacion que realizan las IES con la comunidad educativa
de las instituciones educativas ditritales vinculadas al piloto de la estrategia.

La gestion territorial debe propender por involucrar, de manera permanente, actores que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de los jévenes. Es por ello que es necesario identificar alianzas con
actores que contribuyan con el esquema y promover espacios de articulaciébn con otras iniciativas
territoriales lideradas por actores publicos y privados. Este componente es liderado por la Direccién de
Educacion Media de la secretaria de Educacion del Distrito quien articula las acciones necesarias para la
puesta en marcha del piloto.

b. Formacion

Es el eje central de la estrategia y hace referencia al proceso de formacién técnica profesional de los
estudiantes. La implementacion del componente de formacion requiere que tanto las instituciones
educativas distritales, como las instituciones de educacion superior estén alineadas para brindar un
proceso de formacion estructurado a los jovenes. Este componente debe propender ademas de ofrecer la
formacion técnica, por fortalecer las competencias basicas y socioemocionales, asi como las habilidades
emprendedoras de los estudiantes de acuerdo con el contexto local y regional.

Las acciones de orientacion socio ocupacional deberan desarrollarse a lo largo de la formacion,
permitiendo estudiantes explorar el mundo del autoconocimiento, del trabajo y de la formacion, a través de
la etapa practica del programa, del acercamiento al sector productivo y la identificacién de oportunidades
para la continuidad de las trayectorias educativas a nivel tecnolégico o profesional, acciones que

10 Tomado del Documento de “Propuesta técnica y operativa para la articulacion de las estrategias de la direccion con la educacion postmedia.
- Propuesta de esquema de articulacion de la media con la postmedia tipo universidad en tu colegio para la ciudad de Bogota”. En el marco del
convenio de Asociacion 1774332 suscrito entre la Secretaria de Educacion del Distrito y la Fundacién Corona.
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propendan por orientar procesos de vinculacion laboral de los egresados, entre otras. Lo anterior de
acuerdo con los lineamientos de la estrategia de orientacion ocupacional que viene implementando la
Direccion de Educacion Media de la SED.

Cabe resaltar que se requiere de un proceso de alistamiento y de seguimiento continuo por parte de la
IES, IED, Direccion de Educacién Media de la SED y ATENEA, para garantizar que sea de alta calidad y
propenda por la retencién de los estudiantes durante todo el proceso de formacion. En este sentido, la
articulacion, tanto con las instituciones educativas del distrito como con las instituciones de educacion
superior, debe ser continua.

c. Seguimiento a la formacién

El tercer componente hace referencia al seguimiento, que debe permanecer a lo largo del proceso de
formacion de los estudiantes dentro del piloto de la estrategia UTC Bogot4, que propenda por la
permanencia y desempefio de los estudiantes, a fin de lograr exitosamente la finalizacién del programa de
manera simultanea a su graduacioén como bachilleres.

Para lo anterior se requiere contar con docentes tanto de la IES como de la IED, y demas actores relevantes
en el proceso, con el fin de desarrollar el seguimiento de los estudiantes, como parte del compromiso de
las instituciones educativas del distrito con la estrategia. En la etapa inicial se requiere identificar los
espacios y actores del proceso de seguimiento que permitiran evaluar los resultados de la formacién de
los estudiantes mediante comités técnicos operativos, comités de seguimiento académico, esquemas de
seguimiento y acompafiamiento al proceso de formacion de los estudiantes, seguimiento a los docentes
de las IES, visitas de seguimiento, evaluacion a la formacioén.

d. Gestion de desempefio

El objetivo principal de este componente es identificar oportunidades de mejora continua que permitan
monitorear y tomar acciones preventivas y correctivas en el momento adecuado, para optimizar los
resultados del proceso de formacion. Este componente requiere, ademas de la participacién de los actores
fundamentales en los comités de seguimiento académicos, el seguimiento a los casos especiales y las
visitas a las instituciones educativas.

Para el desarrollo de este componente se debe implementar una herramienta y metodologia que permita
generar datos durante la implementacion, los cuales sirven como evidencia y soporte para tomar
decisiones y medidas preventivas y correctivas a tiempo, que evite la desercion de los estudiantes del
piloto y fomenten el correcto desarrollo de los aprendizajes del los programas de formacién técnica
implementados.

Desde la Secretaria de Educacion del Distrito en el marco del programa Jovenes a la U, se disefidé una
metodologia que permite determinar el nivel de riesgo de desercion de las y los estudiantes en tres niveles
fundamentales: el académico, el psicosocial y el socioecondmico. Dicha metodologia permitir4 categorizar
a los beneficiarios en un nivel de riesgo alto, medio y bajo de modo que sea posible que para cada uno de
€s0s casos se establezcan estrategias de atencion. Adicionalmente, a través del esquema de seguimiento
que también realizard la SED se implementard un sistema de alertas tempranas al que las IES tendran
acceso y que permitira, en los casos que sea necesario, realizar intervenciones mas profundas y con mayor
celeridad.
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En ese orden de ideas, las IES deberan incluir apoyo académico (tutorias, monitorias), apoyo
socioemocional (a través de intervenciones grupales e individuales) y estrategias diferenciadas para la
atencion de personas de grupos poblacionales con mayores barreras de acceso y permanencia (ej.
Personas con discapacidad, victimas del conflicto armado, grupos étnicos, entre otros).

6.2 Roles

La puesta en marcha de este esquema requiere de cinco roles fundamentales: el ejecutor o ejecutores, el
articulador de oferta local, las instituciones educativas, las instituciones de educacion superior y los
financiadores. Adicionalmente, el esquema puede beneficiarse del rol de los aliados. Aunque el rol de los
aliados es muy importante durante la puesta en marcha del esquema ya que contribuyen al cumplimiento
de su objetivo, no son indispensables para el inicio de la operacion del piloto.

A lo largo de la implementacion del esquema en un territorio, es posible que un actor cumpla uno 0 mas
roles. Para el caso del piloto, la Secretaria de Educacion del Distrito y especificamente la Direccion de
Educacion Media, tendra el rol de articulador de las IED con la oferta de las IES, asi mismo una
organizacioén del sector privado podria contribuir con la vinculacion laboral de los jévenes o con otro tipo
de acompafiamiento como aliado.

a. Ejecutor/ejecutores

Se requiere de una organizacion responsable de la ejecucién e implementacién de la estrategia UTC
Bogota. Elrol del ejecutor es responsable de la contratacion del equipo requerido para el cumplimiento de
los objetivos, la articulacion constante con los demas roles y actores, y el disefio y puesta en marcha de
un mecanismo de seguimiento, incluyendo procesos de rendicién de cuentas a los actores, a los socios y
aliados.

Para el caso de Bogota la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia tiene el
rol de ejecutor de la estrategia de articulacion tipo UTC, de acuerdo con el Plan Distrital de Desarrollo “Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del Siglo XXI” y en el marco de sus funciones.

b. Articulador de la oferta local

La implementacion del esquema requiere de una articulacion fortalecida con las instituciones educativas
oficiales. Este rol lo asumira en principio la Secretaria de Educacién del Distrito, a través de la Direccion
de Educacion Media quien iniciard las acciones de articulacion de las IED el territorio. El gobierno local
juega un rol fundamental en la implementacion de UTC dado que el esquema focaliza su intervencién en
los estudiantes de colegios oficiales, y por lo tanto se requiere articular y facilitar la coordinacion con las
instituciones educativas.

c. Instituciones educativas del distrito- IED

17



i el
¥

L o A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
FECRETARIA DE EDUCACION

Las instituciones educativas son uno de los ejes fundamentales de la operacién de la estrategia. Esta se
desarrollara directamente en las instituciones educativas distritales hasta donde se desplazan los docentes
de las universidades para impartir la formacién en contra jornada, en el caso de programas en modalidad
virtual los docentes de las universidades acompafaran el proceso de manera presencial por lo menos una
vez a la semana.

Se espera que en las instituciones educativas se cuente con un liderazgo activo del rector y equipo
directivo, que asuma el compromiso en la implementacion del esquema y que promueva consensos entre
los padres de familia, cuidadores, docentes y directivos. Las instituciones educativas son las responsables
de llevar a cabo el pre-registro de ingreso de estudiantes a los programas seleccionados y la conformacion
de los grupos entre 25 y 35 estudiantes por programa, asi como acompafar el seguimiento de las
novedades académicas y disciplinarias durante la formacion.

d. Instituciones de educacién superior - IES

Las instituciones de educacion superior tienen la responsabilidad de proveer la formacién técnica
profesional a los estudiantes de los colegios vinculados. Ello implica la socializacion de las mallas
curriculares con los ejecutores y las instituciones educativas, la construccion del proceso de armonizacion
curricular, el desarrollo de las acciones de orientacion socio ocupacional, el fortalecimiento de
competencias basicas y socioemocionales, asi como habilidades emprendedoras; y el acompafiamiento a
los estudiantes que incluye el seguimiento a sus compromisos, la generacién de reportes periédicos que
permitan evaluar la intervencion, la coordinacion de las pruebas requeridas (como idiomas o el Examen
Saber TyT), y el acompafiamiento a la graduacion, asi como acciones que acerquen a los estudiantes a la
vinculacion laboral.

Inicialmente, las instituciones de educacion superior llegaran a las instituciones educativas a impartir la
formacion. Sin embargo, en los casos que asi se requiera, los estudiantes podran movilizarse a las
instalaciones de las IES cuando se necesite de la utilizacién de algun equipo o infraestructura especializada
(como laboratorios para practicas especificas).

e. Financiadores

La implementacion del piloto de la estrategia sera financiada por la Alcaldia Mayor de Bogota a través de
ATENEA, de tal forma que los estudiantes de las instituciones educativas distritales no incurran en costos
adicionales para cubrir el valor de la matricula del programa de formacién seleccionado. El valor de la
matricula cubre lo estipulado en la resolucion de derechos pecuniarios de cada IES.

f. Aliados
Finalmente, el esquema puede verse ampliamente beneficiado por la inclusién de socios o aliados. Estos
contribuyen técnica u operativamente y pueden ser entidades publicas o privadas incluyendo empresas,

organizaciones que trabajen por el bienestar de los jovenes y/o entidades proveedoras y generadoras de
informacion territorial.

7 Requisitos técnicos paralaimplementacion

Adicional a las caracteristicas presentadas en el numeral 5.5 para implementar el piloto de la estrategia,
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las instituciones de educacion superior deberan:

a.

Implementar la formacion técnica profesional en las instalaciones de las IED para los programas
en modalidad presencial y la formacion practica, en los casos que aplique, en las instalaciones
de las IES.

Desarrollar con las IED seleccionadas un proceso de armonizacion curricular que permita el
fortalecimiento de las competencias bésicas requeridas y la homologacion de créditos
académicos, en los casos que aplique.

Nota: Para los estudiantes de las IED vinculadas que no participen en el programa tendran la
posibilidad de homologar las asignaturas que hagan parte del proceso de armonizacion siempre
y cuando cumplan las condiciones de aprobacion de las IES en el marco de su autonomia
institucional y quieran iniciar un proceso de formaciéon en la IES una vez se gradien como
bachilleres.

Ofertar los programas bajo un esquema modular que facilite el proceso formativo de los
estudiantes en términos de tiempo de concentracion y disponibilidad de docentes.

Garantizar que los docentes de las IES cuenten con una formacion minima de nivel profesional,
relacionada con el programa a ofertar y minimo dos afios de experiencia docente universitaria.
Contar con una estructura administrativa que garantice la adecuada ejecucién financiera y
académica del programa (contratacion, pago de némina y prestaciones sociales de los
docentes, aseguramiento de los estudiantes, carnetizacion, etc).

Disponer de infraestructura fisica adecuada y segura para la realizacion de clases y/o practicas
(laboratorios especializados, cocinas, salas de informatica, etc.) cuando sea necesario.

En caso de contar con una oferta que supere los cuatro semestres de formacion, la IES debera
presentar una propuesta que se ajuste a la duracion estipulada, respetando las condiciones de
calidad y cumplimiento del nimero de créditos requeridos para la obtencién del titulo.
Garantizar el acompafiamiento presencial a los estudiantes con una frecuencia semanal de
minimo cuatro horas, en caso de ofertar un programa en modalidad virtual.

Definir claramente el proceso de inscripcién y matricula de los estudiantes en el programa
seleccionado, en el marco de lo estipulado en la Ley 749 de 2002.

Socializar desde el inicio de la implementacién las posibilidades que tiene el estudiante de
continuar con una carrera tecnoldgica o profesional, una vez finalice el técnico profesional.
Facilitar al estudiante la realizacion de todos los procesos internos y externos para la
homologacion de la oferta académica y la obtencion de las certificaciones de las asignaturas
cursadas a largo del proceso de formacion.

Proponer un esquema de nivelacién para los estudiantes que asi lo requieran a lo largo de la
formacion.

Demostrar capacidad para adelantar los procesos de formacion y acompafiamiento de manera
virtual y, en los casos de regreso a la presencialidad, garantizar los protocolos de bioseguridad
requeridos.

Desarrollar los programas de formacion en maximo 4 semestres académicos de 16 a 20
semanas cada uno. El nimero de créditos académicos!! del programa debe corresponder a lo
aprobado por el MEN.

1 Decreto 0808 de 2002. Art. 5: Un crédito equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las horas
con acompariamiento directo del docente y demas horas que el estudiante deba emplear en actividades independientes de estudio,
practicas, u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentacién de las
pruebas finales de evaluacion.
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0. Incluir el proceso de orientacion socio ocupacional en la propuesta de la formacion a impartir
de manera transversal en correspondencia con los lineamientos de la SED y los componentes
de la estrategia.

p. Estrategias flexibles para el cumplimiento de los requisitos de practica, que atiendan a las
particularidades de la poblacion susceptible de la formacién (proyecto productivo, practicas de
horas parciales, seminario, etc.).

g. Incorporar ajustes razonables durante el desarrollo de las acciones con el propdsito de evitar
gue la discapacidad, etnia, talentos, condiciones sociales, identidad, entre otras se conviertan
en barreras para aprender y participar.

8 Etapas paralaimplementacion

Para el desarrollo del piloto de la estrategia y la implementacién de los componentes, se deberan
desarrollar las siguientes etapas®?:

8.1 Alistamiento: En esta etapa se adelantaran todas las actividades necesarias para dar inicio a la
formacion de los estudiantes y comprende:

a.

b.

Realizar contacto inicial con las IED vinculadas al piloto que seleccionaron a la
institucion de educacion superior.

Socializar a los estudiantes sobre los programas a ofertar incluyendo acciones de
orientacion socio ocupacional abordando el mundo del autoconocimiento y de la
formacion bajo los lineamientos de la estrategia “Yo puedo ser” de la SED.
Socializar con padres de familia o acudientes el piloto de la estrategia y los
programas que oferta la IES.

Destinar los cupos requeridos en cada uno de los programas seleccionados por los
estudiantes.

Presentar las mallas curriculares de los programas a los docentes de la educacién
media designados por la IED, para identificar elementos comunes con los planes de
estudio de las IED para dar inicio al proceso de armonizacion curricular.

8.2 Admision: En esta etapa se realizara el proceso de matricula de los estudiantes y comprende:

a.

b.

Verificar que los estudiantes cumplan con los criterios establecidos por la IES en
el marco de la Ley 749 del afio 2002.

Matricular a cada uno de los estudiantes en el programa académico seleccionado.
Realizar una jornada de induccion en la IES a los estudiantes que incorpore
informacion sobre la universidad, el programa, acceso a los servicios de bienestar
universitario, entre otros aspectos a tener en cuenta durante la formacion.

212 suscripcion de los convenios de asociacién se realizara una vez los colegios hayan confirmado el nimero de cupos y los
programas. La presentacion de la propuesta técnica y econdémica no compromete a ATENEA para suscribir convenios en el caso
de que no se logre la suficiente demanda por parte de las IED.
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8.3 Ejecucidn: En esta etapa se retoma los mencionado en el componente de formacion. La IES llevara
a cabo el proceso formativo con los estudiantes e implementard las acciones de acompafiamiento
segun su propuesta técnica. Esta etapa comprende:

a. Desarrollar la formacion de los programas de acuerdo con la modalidad establecida
con una duracién de cuatro (4) semestres.

Nota: Los programas presenciales se desarrollaran bajo un esquema modular, cada
semestre tendra una duracibn entre 16 y 20 semanas, con horarios de
implementacion de 2 a 3 dias a la semana y una intensidad horaria de 8 a 12 horas
semanales de trabajo con docentes. La formacion se realizara en contra jornada,
incluido los fines de semana segun lo acordado con la IED.

Los programas virtuales tendran un acompafiamiento presencial de minimo 4 horas
semanales, el cual se realizara en contra jornada, incluido los fines de semana segun
lo acordado con la IED.

Se podran destinar las semanas de desarrollo institucional o semanas de vacaciones
para la formacion de comun acuerdo entre la IED y la IES aplica tanto para la
formacion presencial como virtual.

b. Incorporar a lo largo de la formacidén acciones para el desarrollo de competencias
bésicas y socioemocionales, asi como habilidades emprendedoras de los
estudiantes de acuerdo con el contexto territorial, en correspondencia con la
propuesta técnica de la Universidad.

c. Desarrollar con los docentes asignados por la IED un proceso de armonizacién
curricular (ver: Proceso Armonizacion Curricular), entre espacios académicos afines
en el ndcleo comun y los programas a ofertar, que permita nivelar en términos de
competencias y conocimientos, asi como homologar créditos académicos en los
casos que apligue.

d. Implementar acciones de orientacidn socio ocupacional a lo largo de la formacion, a
través del desarrollo de minimo dos talleres por semestre de 2 horas cada uno,
dirigido a los estudiantes que les permita explorar el mundo del autoconocimiento,
del trabajo y de la formacion, a través del acercamiento al sector productivo, la
identificacion de oportunidades para la continuidad de las trayectorias educativas a
nivel tecnoldgico o profesional, el desarrollo de la etapa practica de la formacién, y
la incorporacion de acciones que propendan por orientar procesos de vinculacion
laboral de los egresados, entre otras.

e. Desarrollar el esquema de nivelacion definido en la propuesta técnica, para los
estudiantes que asi lo requieran a lo largo de la formacién, incluyendo acciones de
apoyo académico preventivo y correctivo (tutorias, monitorias).

Proceso Armonizacion Curricular:
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Las mallas curriculares de los programas técnicos profesionales deberan ser analizadas por
un equipo interdisciplinario, constituido por representantes de los programas técnicos (y los
docentes universitarios que éste considere) y por representantes de la IED, para identificar
contenidos comunes en los planes de estudio de las instituciones educativas y de esta
manera concertar la homologacion de estos por parte de las IES (créditos reconocidos y/o
compartidos).

Como principio general, para la armonizacién de las mallas con las IED, el punto de partida
serd el andlisis de los planes de estudio de las areas de los grados 10y 11, y de las mallas
curriculares de los programas técnicos priorizados en cada IED, buscando posibilidades de
homologacion y de fortalecimiento de contenidos para que el curriculo de la educacién
media aporte directamente a los créditos necesarios por los estudiantes para completar su
programa de formacion técnica.

Es importante resaltar que las IED que apliquen a un programa deberan realizar los ajustes
al plan de estudio, de dichas asignaturas, para garantizar que se cumpla con el 100% de
los contenidos que correspondan a créditos reconocidos y/o compartidos. Las IES
entregaran informacion especifica de dichos contenidos.

Adicionalmente, se realizaran encuentros entre los docentes responsables de los créditos
compartidos y/o reconocidos, con el fin de tener mayor claridad frente a las
responsabilidades de la IES y la IED y concertar estrategias para el efectivo desarrollo de
los contenidos.

Asi mismo, se deberan incluir acciones orientadas a promover acercamientos con el sector
productivo para verificar la pertinencia de los programas.

8.4 Seguimiento: Es transversal a toda la formacion, e incorpora los componentes de seguimiento a la
formacion y gestion de desempefio. Esta etapa comprende:

a. ldentificar los actores que conformaran el comité de seguimiento académico por
parte de la IES y de la IED.

b. Participar en los comités de seguimiento académico por IED, el cual se desarrollara
minimo dos (2) veces por semestre, con el fin de analizar el proceso de
implementacién, revisar situaciones particulares de estudiantes con bajo
rendimiento académico o que deseen desertar y concertar acciones y definir
estrategias que fortalezcan el proyecto en cada institucién y que contribuyan a su
sostenibilidad.

Nota: El comité de seguimiento académico estara conformado por:

e Un representante de la Direccion de Educacion Media de la SED.

e Un representante de la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la
Ciencia y la Tecnologia.

e Un representante por parte de la IES por cada uno de los programas

22



C.

i el
¥

L o A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
FECRETARIA DE EDUCACION

ofertados.
e El rector y el docente asignado al piloto de cada una de las instituciones
educativas que participan de la estrategia con la IES.

Definir e implementar un esquema de seguimiento y acompafiamiento al proceso de
formacion de los estudiantes que a su vez involucre a las familias.

Definir e implementar un esquema de seguimiento a los docentes de la IES.

Implementar una herramienta que permita identificar oportunidades de mejora
continua a través del monitoreo del desempefio y permanencia de los estudiantes,
generando datos en tiempo real, con el fin de tomar acciones preventivas y
correctivas en el momento oportuno, optimizando los resultados del proceso de
formacion. Asi mismo, sera evidencia y soporte para tomar decisiones y realizar
seguimiento a los casos especiales.

Implementar acciones de bienestar y apoyo psicosocial a través de intervenciones
(grupales e individuales) y estrategias diferenciadas para la atencién de personas
en condicion de discapacidad, que promuevan la permanencia de los estudiantes y
gue atiendan su caracteristicas particulares en el marco de la autonomia y de los
programas de bienestar estudiantil de la IES.

8.5 Balance y cierre: Incluye acciones de balance semestral y cierre del proceso de formacion. Esta
etapa comprende:

a.

b.

Realizar un balance de cada semestre por programa de formacién y IED que incluya
aspectos académicos, operativos y recomendaciones.

Entregar certificaciones semestrales a cada estudiante que contenga informacion
sobre las asignaturas cursadas, estado de aprobacion, numero de créditos e
intensidad horaria.

Orientar la inscripcion de los estudiantes al Examen Saber TYT cuando estén
préoximos a culminar su proceso de formacion.

Realizar la ceremonia de graduacion para la entrega de los diplomas obtenidos por
los estudiantes que desarrollaron y aprobaron su proceso de formacion.

Elaborar un informe de que cuenta de los aciertos, oportunidades de mejora y
recomendaciones para la continuidad de la estrategia.

A continuacion, se presenta por cada etapa las acciones, resultados y productos que la IES deber&

desarrollar:

Etapa

Alistamiento

Acciones Resultados Productos Componente
a. Realizar contacto inicial Encuentro entre lalED | Informe de contacto Gestion
con los colegios que ylaslIES inicial con las IED territorial
seleccionaron a la IES gue seleccionaron a

la universidad.
Anexando:
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Etapa

Acciones

b. Socializar a los estudiantes
los programas a ofertar
incluyendo  acciones de
orientacién socio ocupacional
abordando el mundo del
autoconocimiento y de la
formacion bajo los
lineamientos de la estrategia
“Yo puedo ser” de la SED.

c. Socializar con padres de
familia o acudientes el piloto
de la estrategia y los
programas que oferta la IES.

d. Destinar los cupos
requeridos en cada uno de los
programas seleccionados por
los estudiantes.

e. Presentar las mallas
curriculares de los programas
a los docentes de la
educaciéon media designados
por la IED, para identificar
elementos comunes con los
planes de estudio de las IED
para dar inicio al proceso de
armonizacion curricular.

?40 CH
?

Resultados

Jornada de
socializacion a
estudiantes

Jornada de
socializacién a padres

de familia o acudientes

Cupos asignados a
cada uno de los
estudiantes

Comparativo entre las
mallas curriculares y
los planes de estudio
de las IED

Productos

- Actay
listado de asistencia
a reunién inicial por
IED.

- Plan de
trabajo entre laIES y
la IED

Acta por cada IED
de la jornada de
socializacién a los
estudiantes sobre el
piloto de la
estrategiay el (los)
programas a ofertar,
anexando el listado
de asistencia por
IED

Acta por cada IED
de la jornada de
socializacién a los
padres de familia o
acudientes sobre el
piloto de la
estrategiay el (los)
programas a ofertar,
anexando el listado
de asistencia por
IED

Informe sobre
designacion de
Cupos

Acta del encuentro
con los docentes
asignados de cada
IED, que incluya un
cuadro comparativo
entre mallas
curriculares de los
programas a ofertar
y planes de estudio
de las areas afines
del nticleo comun o
las lineas de
profundizacion en
caso de que aplique.

Componente

Gestién
territorial

Gestion
territorial

Formacion

Formacion
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Etapa

Admisién

Ejecucion

Acciones
a. Verificar que los
estudiantes cumplan con los
criterios establecidos por la
IES en el marco de la Ley 749
del afio 2002.

b. Matricular a cada uno de
los estudiantes en el
programa académico
seleccionado

c. Realizar una jornada de
induccion en la IES a los
estudiantes matriculados, que
incorpore informacion sobre
la universidad, el programa,
acceso a los servicios de
bienestar universitario, entre
otros aspectos a tener en
cuenta durante la formacion.
a. Desarrollar la
formacion de los programas
de acuerdo con la modalidad
establecida

b. Incorporar a lo largo de la
formacion acciones para el
desarrollo de competencias
basicas y socioemocionales,
asi como habilidades
emprendedoras de los
estudiantes de acuerdo con el
contexto territorial, en
correspondencia con la
propuesta técnica de la
Universidad.

?40 CH
?

Resultados
Beneficiarios admitidos

Matriculas individuales
realizadas
Jornada de induccién

realizada en la IES

Asignaturas
desarrolladas

taller semestral
sobre competencias
bédsicas (minimo 2
horas de duracion por
grupo de formacion).

Dos

Dos taller semestral
sobre competencias
socioemocionales.
(minimo 2 horas de
duracion por grupo de
formacion).

semestral
habilidades

Dos taller

sobre

Productos
Reporte de
estudiantes
admitidos. Debe
incluir anexo el
listado de los
estudiantes
postulados no
admitidos y el motivo
de rechazo.
Certificacion de
matricula de
estudiantes en cada
programa expedida
por la oficina de
registro de la IES o
quien haga sus
veces.

Informe de jornada
de induccion con
registro de asistencia
por IED

Componente
Formacion

Formacion

Formacion

Informe mensual de | Formacion
la ejecucion de cada
programa de
formacion por IED
que dé cuenta del
avance de la
formacion, los logros
alcanzados y
dificultades
presentadas.
Informe semestral
sobre el desarrollo
de talleres

Formacion
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Etapa

Acciones

c. Desarrollar con los
docentes asignados por la
IED un proceso de
armonizacién curricular (ver:
Proceso Armonizacion
Curricular), entre espacios
académicos afines del nacleo
comun 0 lineas de
profundizacion y los
programas a ofertar, que
permita nivelar en términos de

competencias y
conocimientos, asi como
homologar créditos

académicos en los casos que
aplique.

d. Implementar acciones de
orientacién socio ocupacional
alo largo de la formacién, que
les permita explorar el mundo
del autoconocimiento, del
trabajo y de la formacion, a
través del acercamiento al

sector productivo, la
identificacion de
oportunidades para la
continuidad de las

trayectorias educativas a nivel
tecnolégico o profesional, el
desarrollo de la etapa practica
de la formacion, y la
incorporacion de acciones
gue propendan por orientar
procesos de vinculaciéon
laboral de los egresados,
entre otras.

?40 CH
?

Resultados Productos Componente
emprendedoras.
(minimo 2 horas de
duraciéon por grupo de
formacion).
Planes de estudio y Documento por IED = Formacion
mallas curriculares = que dé cuenta de los
ajustadas ajustes realizados y
condiciones
acordadas para
homologar los
créditos académicos
Dos talleres por Actasy listados de Formacion

semestre de orientacion
socio ocupacional con
estudiantes por IED,
con una participacion
minima del 80%.

asistencia por taller
desarrollado.

Dos talleres con las
familias de los
estudiantes a lo largo
de la formacion.
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Etapa

Seguimiento

Acciones

e. Desarrollar el esquema de
nivelacion definido en la
propuesta técnica, para los
estudiantes que asi o
requieran a lo largo de la

formacién, incluyendo
acciones de apoyo
académico (tutorias,
monitorias).

a. Identificar los actores

gue conformaran el comité
de seguimiento académico
por parte de la IES y de la
IED.

b. Participar en los
comités de  seguimiento
académico por colegio.

C. Definir e implementar
un esquema de seguimiento
y acompafamiento al
proceso de formacion de los
estudiantes, que involucre las
familias.

d. Definir e implementar
un esquema de seguimiento
a los docentes de la IES.

e. Implementar un
instrumento de monitoreo
gue permita identificar

?40 CH
?

Resultados

Sesiones de nivelacién

por IED.

Definicion de
participantes de la IES
y de cada IED en el
comité de seguimiento
académico.

Desarrollo de minimo
dos (2) comités de

seguimiento académico

por semestre por IED.

Esquema de
seguimiento y
acompafnamiento al
proceso de formacion
de los estudiantes
implementado

Esquema de
seguimiento a los
docentes de las IES
implementado.

Elaboracion e
Implementacién de un
instrumento de

Productos

Informe trimestral
sobre las sesiones
de nivelacion por
IED

Delegaciones al
comité de laIES y de
cada IED asignada

Actas y listados de
asistencia de los
comités por IED.

Documento con la
descripcion del
esquema definido
por la universidad
para el seguimiento
y acompafiamiento
al proceso de
formacion.

Informe mensual de
las acciones
desarrolladas en el
marco del esquema
de seguimiento y
acompafiamiento por
IED.

Documento con la
descripcion del
esquema definido
por la universidad
para el seguimiento
a los docentes de las
IES.

Informe mensual de
las acciones
desarrolladas en el
marco del esquema
de seguimiento.
Instrumento de
monitoreo

Componente

Formacion

Seguimiento a la
formacién

Seguimiento a la
formacién

Seguimiento a la
formacién

Seguimiento a la
formacién

Gestion del
desemperio
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Etapa

Balancey
cierrera

Acciones
oportunidades de mejora
continua a través del
monitoreo del desempefio y
permanencia de los
estudiantes en tiempo real.
f. Implementar
acciones de bienestar y
apoyo psicosocial a través de
intervenciones (grupales e
individuales para los casos
gue se requiera).

a. Realizar un balance
de cada semestre por
programa de formacion y
colegio que incluya aspectos
académicos, operativos y
recomendaciones.

b. Entregar
certificaciones semestrales a
cada estudiante que
contenga informacion sobre
las asignhaturas cursadas,
estado de aprobacion,
namero de créditos e
intensidad horaria.

C. Orientar la
inscripcion de los estudiantes
al Examen TYT cuando estén
préximos a culminar su
proceso de formacion.

d. Realizar la
ceremonia de graduacion
para la entrega de los
diplomas obtenidos por los
estudiantes que desarrollaron
y aprobaron su proceso de
formacion.

?40 CH
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Resultados
monitoreo del
desempefio y
permanencia de
los estudiantes.

Acciones de bienestar
y apoyo psicosocial

implementadas con los

estudiantes

Identificacion de
oportunidades de
mejora, asi como
experiencias positivas
del piloto para la
implementacién de la
estrategia.

Estudiantes con
certificacion semestral

Divulgacion del
proceso de inscripcion
para desarrollar el
Examen TYT.

Entrega de diplomas
como técnicos
profesionales a
estudiantes que

cursaron el programa y

cumplieron con los
requisitos de grado.

Productos
Reportes mensuales
del instrumento de
monitoreo

Informe semestral
sobre las acciones
de bienestar y apoyo
psicosocial
desarrolladas con los
estudiantes por IED.

Informe de balance
semestral

Documento de
certificaciéon
semestral por
estudiante

Listado de
estudiantes que
adquirieron
certificacién por IED
Soporte de las
acciones de
divulgacién sobre el
proceso de
Inscripcion al
Examen TyT.
Certificado expedido
por la oficina de
registro académico o
quien haga sus
veces que relacione
como minimo los
nombres completos,
documento de
identidad, programa
de formacion
aprobado y la IED de
los estudiantes
graduados.

Componente

Gestion del
desempefio

Seguimiento a la
formacién

Gestion de
desemperio

Seguimiento a la
formacién

Formacion

Seguimiento a la
formacién

28



Etapa Acciones Resultados Productos Componente

Retroalimentacion

sobre la

implementacién del

piloto que presente las Informe final de i

experiencias positivas, . t Gestion de
) implementacién del o

oportunidades de iloto desempenio

mejora y P

recomendaciones del

para la continuidad de

la estrategia.

e. Identificar
experiencias positivas,
oportunidades de mejoray
recomendaciones para la
continuidad de la estrategia.

9 Esquema de financiacion

Para el desarrollo del piloto se suscribiran convenios de asociacion con entidades privadas sin
animo de lucro en el marco del Decreto 092 de 2017.

9.1. Recursos de financiacion del Fondo Cuenta para la Educacién Superior, la Ciencia y la
Tecnologia “ATENEA”:

Para la financiacion del piloto la SED gestiono los recursos financieros destinados al Fondo Cuenta
de la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia “ATENEA para
implementar el piloto de la estrategia que busca brindar formacién técnica profesional para una
cohorte completa de alrededor de mil estudiantes de la educacion media de IED del distrito.

Con lo anterior, la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia
“ATENEA” desempenara el rol de ejecutor del piloto de la estrategia.

Los recursos asignados al convenio seran destinados en su totalidad al componente de formacion.
El valor reconocido por crédito académico o por semestre sera el 70% de lo establecido en las
resoluciones de derechos pecuniarios de cada IES®.

ATENEA solo realizara los aportes relacionados con la matricula de los beneficiarios y algunos
costos relacionados con las acciones definidas en el componente de formacién. Lo anterior implica
gue este costo debera cubrir actividades curriculares, extracurriculares y aquellas relacionadas con
la titulacién y que estén definidas en la resolucion de derechos pecuniarios. En linea con lo anterior,
ATENEA tampoco realizara aportes adicionales como la realizacion de diplomados o cursos o para
el cumplimiento de requisitos de suficiencia en un segundo idioma, homologaciones, salidas
académicas, nivelaciones, examenes supletorios, opciones de grado o de cualquier naturaleza
similar a los antes enunciados. Los materiales necesarios para adelantar los procesos formativos
seran cubiertos por los estudiantes, sin perjuicio de que ATENEA pueda aportar subsidios con dicho
proposito.

8 Segun el articulo 122 de la Ley 30 “ Los derechos pecuniarios que por razones académicas pueden exigir las instituciones de Educacién Superior, son los
siguientes: a) Derechos de Inscripcion; b) Derechos de Matricula; c) Derechos por realizacion de examenes de habilitacion, supletorios y preparatorios; d)
Derechos por la realizacion de cursos especiales y de educacion permanente. ) Derechos de Grado. (Literal ) declarado CONDICIONALMENTE EXEQUIBLE
por la Corte Constitucional mediante Sentencia C-654-07 de 22 de agosto de 2007, Magistrado Ponente Dr. Nilson Pinilla Pinilla, "... en el entendido de que a
quienes carezcan de capacidad econémica para sufragarlos, no se les podra exigir su pago y conservan el derecho a graduarse”). f) Derechos de expedicion de
certificados y constancias.
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9.2 Recursos de contrapartida de las IES

Se espera un aporte en dinero por parte de las IES equivalente a minimo 30% del valor del
convenio. Los recursos del convenio seran destinados en su totalidad al componente de formacion.
El componente de seguimiento y de gestion de desempefio serd implementado por la IES teniendo
en cuenta que hace parte de los procesos misionales de las instituciones.

Las Instituciones de Educacion Superior podran incluir por contrapartida en dinero alguno de los
siguientes items, sin perjuicio de conceptos adicionales que pudieran considerar relacionados con
el objeto del convenio y en pro de generar acciones que disminuyan la desercion de los estudiantes,
estos conceptos seran adicionales al minimo de contrapartida solicitado:

Atencién psicolbgica

Atencién diferencial a personas con discapacidad

Apoyos/ subsidios de alimentacion

Apoyos/ subsidios de conectividad

Acompafiamiento académico: tutorias/ monitorias

Material de apoyo para el estudio

Apoyo para el financiamiento de actividades extracurriculares

Apoyo para el pago de derechos de grado y otros derechos pecuniarios distintos a la
matricula.

Programas de segundo idioma

Personal destinado a atender las actividades administrativas para la ejecucién del convenio
Personal para la coordinacién o enlace de la IES con las IED

10 . Entrega de informes técnicos y financieros por parte de las IES.

ETAPA Productos Frecuencia
Durante el  Informe de avance de cumplimiento de obligaciones. = Bimestral
desarrollo de las Informes financieros mensuales Dentro de los 15 dias calendario
etapas de siguientes al mes de ejecucion
implementacion Informes contables Dentro de los 20 dias calendario
siguientes a cada desembolso
Alistamiento Informe de contacto inicial con las IED que 15 dias después del inicio del
seleccionaron a la universidad. convenio
Anexando:

- Acta de reunidn inicial por IED.

- Plan de trabajo entre la IES y la IED.

Informe de la implementacion de la etapa de 15 dias después del inicio del
alistamiento, el cual incluye la presentacién de los convenio

siguientes productos:
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Productos
a. Informe de contacto inicial con las IED que
seleccionaron a la universidad. Con acta y listado
de asistencia a reunion inicial por IED.

b. Plan de trabajo entre la IES y la IED.

c. Acta por cada IED de la jornada de socializacion
a los estudiantes sobre el piloto de la estrategia 'y
el (los) programas a ofertar, anexando el listado
de asistencia por IED.

d. Acta por cada IED de la jornada de socializacién
a los padres de familia o acudientes sobre el
piloto de la estrategia y el (los) programas a
ofertar, anexando el listado de asistencia por IED.

e. Informe sobre designacion de cupos.

f. Acta del encuentro con los docentes asignados
de cada IED, que incluya un cuadro comparativo
entre mallas curriculares de los programas a
ofertar y planes de estudio de las areas afines del
nacleo comun o las lineas de profundizacion en
caso de que aplique.

Informe sobre la implementacion de la etapa de
admisioén, el cual incluye la presentacion de los
siguientes productos:

a. Reporte de estudiantes admitidos.

b. Certificacion de matricula de estudiantes en
cada programa expedida por la oficina de
registro de la IES o quien haga sus veces.

c. Informe de jornada de induccion a estudiantes
con registro de asistencia por IED.

Informe mensual de la ejecucién de cada programa de
formacién por IED que dé cuenta del avance de la
formacién, los logros alcanzados y dificultades
presentadas.

Informe sobre el desarrollo de los talleres de
competencias con los estudiantes por grupo de
formacion:

- Competencias basicas (2 talleres)

- Competencias socioemocionales (2 talleres)

- Competencias sobre habilidades
emprendedoras (2 talleres)

Se debe anexar los soportes de realizacion de los
talleres.

Frecuencia

A los 30 dias después del inicio
del convenio.

Al finalizar el primer mes de
formacién y en adelante la udltima
semana de cada mes, durante el
tiempo de duracion del programa.
Al finalizar cada semestre de
formacion.



ETAPA

Seguimiento

Balancey cierre
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Productos
Documento por IED que dé cuenta del proceso de
armonizacién curricular que incluya los ajustes
realizados a los planes de estudio y condiciones
acordadas para homologar los créditos académicos.
Informe sobre el desarrollo de los talleres de
orientacién socio ocupacional con estudiantes de las
IED. Donde se anexen las actas y listados de
asistencia por taller desarrollado con cada IED.
Un informe sobre el desarrollo de cada taller de
orientacion socio ocupacional con las familias de los
estudiantes (dos talleres a lo largo de la formacion).
Anexar actas y listados de asistencia.

Informe sobre las sesiones de nivelacion de
estudiantes por IED.

Delegaciones al comité de seguimiento académico
de la IES y de cada IED asignada.

Informe consolidado de la gestién de los comités de
seguimiento académico por IED.
Anexar actas y listados de asistencia de los comités.

Documento con la descripcién del esquema definido
por la universidad para el seguimiento y
acomparfamiento al proceso de formacion.

Informe de las acciones desarrolladas en el marco
del esquema de seguimiento y acompafiamiento por
IED, que incluya el desempefio académico y
asistencia de los estudiantes.

Documento con la descripcién del esquema definido
por la universidad para el seguimiento a los docentes
de las IES.

Informe de las acciones desarrolladas en el marco
del esquema de seguimiento a los docentes de las
IES.

Instrumento de monitoreo

Reportes del instrumento de monitoreo a la
formacion

Informe sobre las acciones de bienestar y apoyo
psicosocial desarrolladas con los estudiantes por
IED.

Informe de balance semestral

Frecuencia

Al los seis meses de inicio del
convenio.

15 dias antes de finalizar cada
semestre de formacion.

El primer informe se entregara al
finalizar el primer semestre de
formacion.

El segundo informe se entregara
15 dias antes de finalizar el Gltimo
semestre de formacion.

Trimestral durante el proceso de
formacioén

A los 15 dias del
convenio.

inicio del

15 dias antes de finalizar cada
semestre de formacion.

A los 15 dias del
convenio.

inicio del

Mensual durante el tiempo de la
formacién

A los 15 dias del
convenio.

inicio del

15 dias antes de finalizar cada
semestre de formacion.

A los 15 dias del
convenio.

inicio del

Mensual durante el tiempo de la
formacién

15 dias antes de finalizar cada
semestre de formacion.

15 dias antes de finalizar cada
semestre de formacion
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ETAPA Productos Frecuencia

Al finalizar cada semestre de
Documento de certificacion semestral por estudiante  formacion

Soporte de las acciones de divulgacion sobre el 15 dias antes de finalizar el Gltimo
proceso de Inscripcién al examen TyT. semestre de formacién

Certificado expedido por la oficina de registro
académico o quien haga sus veces que relacione
como minimo los nombres completos, documento de
identidad, programa de formacion aprobado y la IED
de los estudiantes graduados.

Al finalizar el Gltimo semestre de
formacion

15 dias antes de finalizar el Gltimo

Informe final de implementacion del piloto T
semestre de formacion

11 Desembolsos

ATENEA desembolsara a las IES semestralmente el 75% del valor de la matricula una vez se
verifique la formalizacion de la matricula de los estudiantes. Cuando se renueve su matricula para
el siguiente semestre se realizara el aporte del 25% restante. Este célculo sera realizado sobre el
70% del valor de los derechos pecuniarios!®.

12 Identificacion del instrumento juridico a celebrar

En los términos del Articulo 96 de la Ley 489 de 1998, y de conformidad con el Articulo 5° del Decreto 092
de 2017, la Agencia Distrital de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia ATENEA suscribird Convenios
de Asociacion con Instituciones de Educacién Superior de caracter privado, para la ejecucién del piloto de
la estrategia Universidad en Tu Colegio -UTC Bogotd, que tiene por objeto ampliar las estrategias de
articulacion de la educacion media con la posmedia a través de la diversificacion de la oferta en programas
de formacion técnica profesional en beneficio de los estudiantes de 10°y 11° de las instituciones educativas
oficiales vinculadas a la iniciativa entre los afios 2022 y 2023.

El plazo de ejecucién del presente convenio se contabilizara desde la suscripcion del acta de inicio hasta
el 31 de diciembre de 2023, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del
convenio. Los convenios de Asociacién con las Instituciones de Educacién Superior de caracter privado,
se celebrara con aquellas que:

i. Acrediten el cumplimiento de los requisitos técnicos sefialados en el presente documento para la
implementacion del piloto;

ii. Su propuesta garantice los procesos y acciones que se llevaran a cabo para la implementacién de cada
una de las etapas del piloto;

Si la IES de caracter privado tiene estipulado un esquema para la fijacion de matricula basado en el estudio socioeconémico del hogar del estudiante, la SED realizara los aportes
correspondientes al valor minimo alli establecido. Adicionalmente, si en el marco de la actual emergencia sanitaria se tiene contemplado realizar descuentos sobre el valor de la
matricula, la SED se acogera a dichos descuentos.
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iii. Manifiesten de manera expresa, inequivoca e irrevocable, su voluntad de comprometer recursos en
dinero (con instrumentos financieros, juridicos y contables que sean transables y que tengan liquidez
suficiente para ser equivalentes al dinero) en una proporcién no inferior al 30% del valor de la matricula
segun la resolucién de derechos pecuniarios de la institucion.

Elabor6: Martha Lucia Sutachan Salazar - Contratista DEM- Técnica
Mayra Alejandra Arias Cante- Contratista DEM- Técnica
Luis Felipe Dussan Zuluaga- Contratista DEM- Técnico
Revis6: José Maria Roldan Restrepo- Director de Educacién Media - Secretaria de Educacion del Distrito
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